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Strucna charakteristika:

Participativna tvorba verejnej politiky je kurzom, ktory reaguje na sicasnu potrebu Ustrednych organov
Statnej spravy ako aj regionalnej ¢i Uzemnej samospravy v oblasti pripravy, realizdcie a vyhodnotenia
riadenych participativnych procesov. Studentkdm a $tudentom predkladd zakladné (v ponuknutej
literature prehlbujlce) poznatky o tvorbe takych verejnych politik, ktoré potrebuji alebo musia zapojit
rézne typy verejnosti. Od vymedzenia zékladnych pojmov prejde typmi participacie (obcianska,
stakeholderovska, odborna), jej intenzite, kritéridm na kvalitu (Sirka, reprezentativnost ai.) az
k dizajnovaniu participativneho procesu, ktory je nasledne simulovany na praktickom priklade verejnej
politiky podla vlastného vyberu. V praktickej ¢asti kurzu je tvorba dizajnu participativne tvorenej
verejnej politiky prepojend s projektovym manaZmentom, ktory rozsiri praktickl pouZitelnost
nadobudnutych zrucnosti.

Cielom kurzu je odovzdat Studentom kombindciu teoretickych poznatkov v kontexte aktualneho
vyskumu v oblasti participacie na jednej strane, ako aj ich zhmotnenie do prakticky vyuzitelnych
zrucnosti ako zakladu pre buducich koordindtorov a koordinatorky participativnych procesov na
vsetkych Urovniach spravovania.

Organizacia kurzu:

Kurz je jednosemestrovy, rozdeleny na 12 modulov, tyZzdenne spolu 1,5 hodiny (kombinacia prednaska
+ seminar, prezencéne). Sucastou kurzu su aj ad hoc podujatia, ktoré st obsahovo relevantné a budu
oznamené vopred.

Pocet kreditov:

3 kreditovy predmet

Prerekvizity:

Uvod do verejnej politiky
Verejné pravo

Vyucujuci:

meno a kontakt

Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socidlneho fondu.
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Poziadavky na absolvovanie kurzu:

A) Priebeziné hodnotenie:

4 Ciastkové zadania (celkom 100 bodov, vaha na celkovom hodnoteni 60 %, minimalny pocet bodov,
ktori je potrebné ziskat je 55 bodov): Studentky a $tudenti budu postupne vypracovavat projektovy
spis, ktory ich dovedie k findlnemu dizajnu participativnej tvorenej verejnej politiky.

1. Projektovy spis sekcia 1, ¢ast 1 —4 (20 bodov)
2. Projektovy spis sekcia 1, ¢ast 5 (10 bodov)
3. Projektovy spis sekcia 1, ¢ast 6 —7 (40 bodov)
4. Projektovy spis sekcia 1, ¢ast 8 (30 bodov)
B) Zaverecné hodnotenie:
1 zadanie + finalizacia

5. Projektovy spis sekcia 2, ¢ast 9 — 11 + finalny spis
6. Prezentacia dizajnu participativne tvorenej verejnej politiky — Zaverecné kolokvium
prezentacia dizajnu participativne tvorenej verejnej politiky

Literatura:

Okrem literatiry uvedenej v Podrobnej Strukture kurzu budu pouzité videozdznamy
vzdeldvacieho online cyklu pre samospravy o participacii Na obcanoch zalezi, cyklu o e-
nastrojoch v participacii Participacia v digitdlnej ére, cyklu workshopov Ako zapidjat
neorganizovanu verejnost, doplnkové materidly, redlne dokumenty, data a Studie z internetu,
novin a vlastné dokumenty ré6znych organizacii verejnej spravy.

Struény prehlad tém kurzu:

Participativna tvorba verejnej politiky / Co je participacia?

Kvality participacie: intenzita/hibka, $irka, otvorenost

Co je legislativny proces a preco je v kontexte participacie dolezity?
Medzindrodné pristupy k participacii a otvorené vladnutie

Nastroje a metddy zapdajania verejnosti

Nastroje a metddy zapdajania verejnosti — facilitacia roznych typov stretnuti
Dizajnovanie participativneho procesu I. (Kde a kedy zacéat?)

Dizajnovanie participativneho procesu Il. (Mapovanie a vyber ucastnikov participativheho
procesu)

9. Dizajnovanie participativneho procesu lll. (Mapa participativneho procesu)
10. Dizajnovanie participativneho procesu IV. (Riadenie participativneho procesu)
11. Etika v participativne tvorenej verejnej politike

12. Zaverecna priprava a konzultacia dizajnu participativnej politiky

NV REWNR

Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socidlneho fondu.
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Podrobna struktura kurzu:

Stretnutie |

Téma Participativna tvorba verejnej politiky / Co je participacia?
Dévera, legitimita, zi¢tovatelnost a participacia
Zastupitelska demokracia v krize?
Preco je participdcia pilierom dobrého spravovania (good governance)?
Zapajanie verejnosti / odbornikov do tvorby politik
Co je a ¢o nie je participacia

Ciel Pochopenie aktudlnej situacie: poskytnut studentkdm a Studentom prehlad o

stretnutia: sucasnej situacii participativnej tvorby verejnej politiky (o. i.) na Slovensku a
zdoraznit jej dolezitost v si¢asnom kontexte.
Analyzovat krizu zastupitelskej demokracie: $tudentky a Studenti budd skamat
pric¢iny a nasledky krizy zastupitelskej demokracie a hodnotit, aky mozny vplyv
ma/nema na procesy tvorby verejnej politiky.
Identifikovat miesto participacie: Studentky a Studenti budd skimat, kde m3
participdcia miesto v procese tvorby verejnej politiky a preco je dolezita
(nevyhnutnd) pre fungovanie demokratickych systémov a déveru obcanov vo
verejny sektor.
Vnimanie participacie z roznych perspektiv: studentky a Studenti porozumeju
roznym pohladom na participaciu, ¢i uz zo strany verejnosti alebo odbornikov, a
budu schopni identifikovat rozdiely v ich oc¢akavaniach a potrebach v procese
tvorby verejnych politik.
Definicia participacie a jej hranice: studentkdm a Studentom budui ozrejmené
pojmy, ¢o participacia znamena a ¢o neznamena, a spolo¢ne sa identifikuju
hranice, ktoré by mali byt brané do Gvahy pri implementécii participativnych
pristupov do verejnych politik.

Ucebné texty: PLYTCINY A HLBOCINY PARTICIPACIE jedenast rozhovorov na tému zapajania
verejnosti — minimalne rozhovory:
CHOREOGRAFIE ZMENY v ozvendch reality, alebo kam kracas Slovensko? —
minimalne rozhovory: 1, 3, 6
SLOVNIK PARTICIPACIE definicie relevantnych pojmov participacie ob&anov a
verejnosti v kontexte demokracie
Principy a pravidla zapajania verejnosti do tvorby verejnych politik
Manual pre tvorbu verejnej politiky (¢ast A a B)
PARTICIPATIVNE PROCESY V PRAXI &itanka participativnej tvorby verejnych
politik

Kedy a kde:

Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socidlneho fondu.



https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2020/jul_august2020/06_P0178_Plytciny_a_hlbociny_participacie_publikacia.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2020/publikacie/choreografiezmeny.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2020/publikacie/parti_slovnik_web.pdf
https://www.governance.sk/wp-content/uploads/2016/10/Manual.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2020/publikacie/Citanka_publikacia.pdf
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Stretnutie Il

Téma

Kvality participacie: intenzita/hibka, $irka, otvorenost

Ako intenzivne je mozné zapojit verejnost do tvorby verejnych politik?
Aky ma participdcia vplyv na rozhodovanie o findlnej podobe verejnej politiky?
Aky (ne)otvoreny dizajn verejnej politiky je mozné pokladat za participaciu?

Ciel
stretnutia:

Rézne perspektivy na participaciu: studentky a Studenti budd mat prehlad o
réznych pohladoch na participaciu, s dorazom na kvalitativne aspekty — aby mohli
porovnavat a analyzovat rozne pristupy a ich vysledky.

Charakteristiky participativnej tvorby verejnej politiky: Studentky a Studenti
budu vediet identifikovat a pochopia zakladné charakteristiky participativnej
tvorby verejnej politiky s ohfadom na intenzitu/hibku, $irku a otvorenost
participacie.

Vplyv na rozhodovanie o findlnej podobe politiky: Studentky a Studenti budu
vediet analyzovat a diskutovat o tom, ako participacia ovplyvriuje rozhodovanie o
findlnom zneni verejnej politiky a aky ma vplyv na jej efektivnost a Uspesnost.
(Ne)otvoreny dizajn participacie: Studentky a Studenti ziskaju schopnost hodnotit
rozne pristupy k dizajnu participativnej verejnej politiky. Zhodnotia, akym
spOosobom otvoreny alebo uzavrety dizajn ovplyviiuje participaciu verejnosti a
odbornikov.

Ucebné texty:

Manudl participativnheho pldnovania a socio-priestorového mapovania Vv
Bratislave
Van Meerkerk (2019) “pasce” participacie zdola nahor a zhora nadol

Kedy a kde:

Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socidlneho fondu.



https://mib.sk/wp-content/uploads/2023/02/MANUAL-PARTICIPACIE-FINAL_compress.pdf
https://mib.sk/wp-content/uploads/2023/02/MANUAL-PARTICIPACIE-FINAL_compress.pdf
https://www.researchgate.net/publication/335723885_Top-down_versus_bottom-up_pathways_to_collaboration_between_governments_and_citizens_reflecting_on_different_participation_traps
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Stretnutie Il

Téma

Participacia v legislative alebo legislativna participacia?

Ma participdcia oporu v platnej legislative na Slovensku?

Ma participdcia oporu v platnej legislative v Eurdpe?

Ramcovanie participacie vdomacich a zahrani¢nych dokumentoch
Analyza prikladov (dobrej a zlej praxe) a case studies s/bez participacie

Ciel
stretnutia:

Hle o o @

Ziskanie prehladu o legislativnej participacii: Studentky a sStudenti budd schopni
identifikovat a pochopit rézne perspektivy vnimania legislativnej participacie na
Slovensku a v Eurdpe.

Pochopenie charakteristik participativnej tvorby verejnej politiky: Studentky a
Studenti budud mat jasné pochopenie zdkladnych charakteristik participativnej
tvorby verejnej politiky a budu schopni identifikovat, ako moéze participacia
ovplyvnit findlnu podobu verejnej politiky.

Analyzovanie prikladov a case studies: Studentky a Studenti sa zapoja do analyzy
redlnych prikladov, kde bola participdcia Uspesne alebo neulspesne
implementovana v legislativnom procese, Studenti na praktickom priklade zistia,
ako vyzera verejna politika vytvorena so zapojenim verejnosti a bez zapojenia
verejnosti. Ciefom je, aby si osvojili praktické vedomosti a skdsenosti na zaklade
konkrétnych prikladov dobrej a zlej praxe.

Aktivna uéast: Studentky a Studenti sa aktivne zapoja do diskusii a analyzy, ¢im
budi moct zdielat svoje nazory a skisenosti tykajlce sa legislativnej participacie.

Ucebné texty:

VEREJNOST A LEGISLATIVNE PROCESY Analyza vybranych inititdtov Géasti
verejnosti na legislativnom procese na vladnej Urovni Slovenskej republiky v
rokoch 2021 — 2022

RAKUSKE STANDARDY UCASTI VEREJNOSTI odportéania pre dobru prax
Metodika a instituciondlny ramec tvorby verejnych stratégii

Manual participativneho planovania a socio-priestorového mapovania v
Bratislave, ¢ast C

LEGISLATIVNE PRAVIDLA VLADY SR

SMERNICA na pripravu a predkladanie materidlov na rokovanie vlady Slovenskej

republiky
METODICKY POKYN na pripravu a predkladanie materidlov na rokovanie vladdy SR

Kedy a kde:

Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socidlneho fondu.



https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2023/publikacie/VEREJNOST%20A%20LEGISLATIVNE%20PROCESY_cele.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2020/publikacie/Rakuske%20standardy_publikacia.pdf
https://mirri.gov.sk/sekcie/investicie/narodny-investicny-plan/vladne-materialy/metodika-a-institucionalny-ramec-tvorby-verejnych-strategii/
https://mib.sk/manual-participacie/
https://mib.sk/manual-participacie/
https://www.vlada.gov.sk/share/RVLP/lpv_sr-14122022.pdf?csrt=12391269117576943746
https://www.vlada.gov.sk/data/files/7232_smernica-na-pripravu-a-predkladanie-materialov-na-rokovanie-vlady-sr--uplne-znenie.pdf?csrt=12391269117576943746
https://www.vlada.gov.sk/data/files/7232_smernica-na-pripravu-a-predkladanie-materialov-na-rokovanie-vlady-sr--uplne-znenie.pdf?csrt=12391269117576943746
https://www.vlada.gov.sk/data/files/7306_metodicky_pokyn_uplne-znenie_2018.pdf?csrt=12391269117576943746
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Stretnutie IV

Téma Medzinarodné pristupy k participacii a otvorené vladnutie

e Porovnanie participativnych modelov v ré6znych krajinach

e Priklady uspesnych medzinarodnych participativnych projektov

e Ako mdze medzinarodna spolupraca prispiet k efektivnosti participacie?

e Slovensko a iniciativa pre otvorené vladnutie, ¢o to je a ako ndm pomaha?

e Deliberdcia — moderna forma zapdjania neorganizovanej verejnosti

Ciel

stretnutia: 1. Porozumenie medzinarodnym modelom participacie: Studenti budu schopni
analyzovat a porovnavat r6zne modely participacie zavedené v réznych krajinach
a pochopit ich kontext a Specifické prvky (konkretizacia na VIII. stretnuti).
Studenti sa naucia identifikovat priklady Uspednych medzindrodnych
participativhych projektov a pochopit faktory, ktoré prispievaju k ich efektivnosti
a uspechu.

2. Zhodnotenie prinosu medzinarodnej spoluprace: studenti budu schopni
diskutovat a analyzovat, ako medzindrodna spolupraca méze prispiet k zlepseniu
efektivnosti participacie v ramci verejnych politik a projektov.

3. Kritické myslenie a diskusia: studenti budi podnecovat svoje kritické myslenie
prostrednictvom otvorenej diskusie o vyhoddach a vyzvach medzindrodnej
participacie, a ako moze tato perspektiva obohatit a rozsirit ich chapanie Ucasti
verejnosti.

4. Aplikacia teoretickych poznatkov: Studenti budd schopni aplikovat teoretické
poznatky o medzinarodnych pristupoch k participacii na konkrétne priklady a
situacie, ¢im si osvoja praktické schopnosti a zru¢nosti v tejto oblasti (priklad OGP
Slovensko).

Ucebné texty:

e AKO ZAPAJAT NEORGANIZOVANU VEREJNOST? katalég indpirativnych
prikladov dobrej praxe zapdjania neorganizovanej verejnosti v eurépskom
kontexte

e How to run A Citizens’ Assembly: Handbook, dostupné tu:
https://www.demsoc.org/public-square/articles/how-to-run-a-citizens-
assembly-handbook

e Report on Deliberative Democracy, dostupné tu: https://rm.coe.int/report-on-
deliberative-democracy-eng/1680aaf76f, od s.12

e Innovative Citizen Participation and New Democratic Institutions, Catching the
Deliberative Wave, dostupné tu (klikni na slovo tu), od casti 2

e LOPES, N. V. M. 2020. Smart governance for Cities: Perspectives and Experiences.
Springer, Cham, Switzerland, 2020. 223 s. ISBN 978-3030-2206-93.

e BOLIVAR, M. P. R., Murioz, L. A. 2019. E-Participation in Smart Cities:
Technologies and Models of Governance for Citizen Engagement, Springer,
Cham, Switzerland, 2019. 216 s. ISBN 978-3319-8947-37.

Kedy a kde:

Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socidlneho fondu.



https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2023/publikacie/AKO%20ZAPAJAT%20NEORGANIZOVANU%20VEREJNOST.pdf
https://www.demsoc.org/public-square/articles/how-to-run-a-citizens-assembly-handbook
https://www.demsoc.org/public-square/articles/how-to-run-a-citizens-assembly-handbook
https://rm.coe.int/report-on-deliberative-democracy-eng/1680aaf76f
https://rm.coe.int/report-on-deliberative-democracy-eng/1680aaf76f
https://www.oecd-ilibrary.org/sites/339306da-en/1/3/2/index.html?itemId=/content/publication/339306da-en&_csp_=07698b7c924c319dbb92a6500bf563da&itemIGO=oecd&itemContentType=book#chapter-d1e2190
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Stretnutie V

Téma Nastroje a metddy zapajania verejnosti
e Kratke oboznamenie sa so zakladnymi ndstrojmi a metddami zapajania verejnosti
(fokusové skupiny, world café, dotazniky)
Ciel 1. Oboznamenie so zakladnymi nastrojmi a metédami zapdajania verejnosti:
stretnutia: Studentky a Studenti budd mat prileZitost spoznat a porozumiet rdéznym
nastrojom a metédam, ktoré su k dispozicii pri zapdjani verejnosti do
participativnych procesov (napr. fokusové skupiny, world café, dotazniky)
2. Aplikacia nastrojov a metdd v praxi: studentky a Studenti budu povzbudzovani k
praktickému vyuZitiu ziskanych vedomosti a nastrojov v buducej aplikacnej praxi.
UZebné texty: e METODIKA ZAPAJANIA ZRANITELNYCH SKUPIN NA LOKALNEJ UROVNI
e PARTICIPOVAT? PARTICIPOVAT! — uéebnica participativnej tvorby verejnych
politik, s.146
e Manual participativneho pldnovania a socio-priestorového mapovania v
Bratislave metddy zapdjania verejnosti (od strany 230.)
e Participativni metody — prdce s verejnosti
e K téme dotaznikov: Elektronickd ucebnica pedagogického vyskumu
e UCIACE SA REGIONY — kataldg skusenosti z participativnych procesov na Slovensku
e Participativhe metddy I.
e Participativne metddy Il.
e Participativne metddy Ill. a V.
Kedy a kde:

Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socidlneho fondu.



https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2020/publikacie/metodika_zapajania.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2020/publikacie/parti_ucebnica.pdf
https://mib.sk/wp-content/uploads/2023/02/MANUAL-PARTICIPACIE-FINAL_compress.pdf
https://mib.sk/wp-content/uploads/2023/02/MANUAL-PARTICIPACIE-FINAL_compress.pdf
http://www.participativnimetody.cz/world-cafe.html
http://www.e-metodologia.fedu.uniba.sk/index.php/kapitoly/dotaznik.php?id=i12
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2023/publikacie/UCIACE%20SA%20REGIONY_katalog.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=d1gsgbeebXM
https://www.youtube.com/watch?v=uOyjl35LUWs&t=1s
https://www.youtube.com/watch?v=fkjrKmWf56I&t=1710s

URAD SPLNOMOCNENCA MINISTERSTVO Operaény program - , .
VLADY SLOVENSKE| REPUBLIKY E g Efektivna Eurdpska unia
E | PRE ROZVO) OBEIANSKE| SPOLOCNOSTI STGVERSicE | REPUBLIKY verejna sprava Eurépsky sociiny fond

Stretnutie VI

Téma Nastroje a metddy zapajania verejnosti — facilitacia roznych typov stretnuti

e Zakladné principy facilitovania roznych druhov a formatov stretnuti
Ciel 1. Principy facilitovania réznych typov stretnuti: Studentky a Studenti sa naucia
stretnutia: zaklady facilitacie, vratane efektivneho vedenia réznych typov stretnuti a diskusii.

2. Rozvoj komunikaénych zruénosti: cielom je posilnit komunika¢né schopnosti
Studentiek a Studentov v ramci facilitacie a zapajania verejnosti, aby boli schopni
efektivne komunikovat s réznymi skupinami a zainteresovanymi stranami.

Ucebné texty:

e PARTICIPOVAT? PARTICIPOVAT! — uéebnica participativnej tvorby verejnych
politik, s.146
e Participativni metody — prace s verejnosti

Kedy a kde:

Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socidlneho fondu.



https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2020/publikacie/parti_ucebnica.pdf
http://www.participativnimetody.cz/world-cafe.html
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Stretnutie VII

Téma Dizajnovanie participativneho procesu I. (Kde a kedy za¢at?)

e Rozdiel medzi cielmi participacie a cielmi verejnej politiky

e Fazy participativneho procesu

e Ako navrhnut proces tak, aby bol efektivny?

e Definovanie cielov participativheho procesu

Ciel 1. Ciele participacie a verejnej politiky: Studentky a Studenti budu schopni

stretnutia: identifikovat ciele, ktoré su spojené s participaciou ako takou a porovnavat ich s
cielmi verejnej politiky, aby pochopili, ako sa moZu tieto aspekty vzajomne
ovplyvriovat.

2. Schopnost identifikovat a definovat fazy participativneho procesu: $tudentky a
Studenti a Studentky budu schopni a schopné identifikovat jednotlivé fazy
participativheho procesy a ich vzajomné prepojenie tak, aby boli vedeli navrhnut
Uspesny participativny proces

3. Rozvoj schopnosti navrhovat efektivny participativny proces: Studentky a
Studenti budd schopni identifikovat a aplikovat zakladné principy dizajnovania
participativnych procesov s cielom zabezpecit ich efektivnost a ucinnost.

4. Definovanie cielov participativnheho procesu: studentky a Studenti sa naudia
stanovit si jasné a relevantné ciele pre participativhy proces a pochopia ich
dolezitost v kontexte verejnej politiky a projektov.

Ucebné texty: e PARTICIPATIVNE PROCESY V PRAXI pripadové s$tudie participativnej tvorby
verejnych politik obsahujlce informacie aj o dizajne, projektovom manazmente a
moznych ndastrahach procesov

® Manual participativneho pldnovania _a socio-priestorového mapovania v
Bratislave, ¢ast C

e ANALYTICKY RAMEC PRE PLANOVANIE A HODNOTENIE PROJEKTOV VEREJNEJ
PARTICIPACIE

e https://simplystakeholders.com/stakeholder-mapping/#heading-2 navody
a modely k téme mapovania aktérov

e UCIACE SA REGIONY — kataldg skisenosti z participativnych procesov na Slovensku

Kedy a kde:

Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socidlneho fondu.



https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2020/publikacie/citanka_2.pdf
https://mib.sk/wp-content/uploads/2023/02/MANUAL-PARTICIPACIE-FINAL_compress.pdf
https://mib.sk/wp-content/uploads/2023/02/MANUAL-PARTICIPACIE-FINAL_compress.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2020/publikacie/analyticky_ramec.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2020/publikacie/analyticky_ramec.pdf
https://simplystakeholders.com/stakeholder-mapping/#heading-2
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2023/publikacie/UCIACE%20SA%20REGIONY_katalog.pdf
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Stretnutie VIl

Téma

Dizajnovanie participativheho procesu Il. (Mapovanie a vyber ucastnikov)

Mapovanie aktérov a mapovanie ich opravnenych zdujmov a potrieb, vyber
Ucastnikov participativneho procesu

Ciel’
stretnutia:

Mapovanie aktérov a ich opravnenych zaujmov a potrieb: Studentky a Studenti
budld schopné a schopni identifikovat a analyzovat rdznych aktérov a
zainteresované strany, ktoré maju vplyv na participativny proces, a pochopia ich
potreby a ocakavania.

Vyber vhodnych uéastnikov: studentky a Studenti sa naucia strategicky vyberat
Ucastnikov participativneho procesu na zaklade ich zainteresovanosti, skisenosti
a roznorodosti.

Rozvoj kritického myslenia: Studentky a Studenti podporia svoje kritické myslenie
v procese dizajnovania participativhych procesov tak, aby boli schopni zohladnit
rozne perspektivy a potreby ucastnikov.

Ucebné texty:

PARTICIPATIVNE PROCESY V PRAXI pripadové $tudie participativnej tvorby
verejnych politik obsahujlce informacie aj o dizajne, projektovom manazmente a
moznych ndstrahach procesov

Manudl participativneho pldnovania a socio-priestorového mapovania v
Bratislave, ¢ast C

ANALYTICKY RAMEC PRE PLANOVANIE A HODNOTENIE PROJEKTOV VEREJNEJ
PARTICIPACIE
https://simplystakeholders.com/stakeholder-mapping/#heading-2 navody
a modely k téme mapovania aktérov

UCIACE SA REGIONY — katalég skusenosti z participativnych procesov na Slovensku

Kedy a kde:

Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socidlneho fondu.



https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2020/publikacie/citanka_2.pdf
https://mib.sk/wp-content/uploads/2023/02/MANUAL-PARTICIPACIE-FINAL_compress.pdf
https://mib.sk/wp-content/uploads/2023/02/MANUAL-PARTICIPACIE-FINAL_compress.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2020/publikacie/analyticky_ramec.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2020/publikacie/analyticky_ramec.pdf
https://simplystakeholders.com/stakeholder-mapping/#heading-2
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Stretnutie IX

Téma

Dizajnovanie participativheho procesu lll. (Mapa participativheho procesu)

Trojuholnikova logika v tvorbe dizajnu participativneho procesu
Priklady dizajnov participativnych procesov

Ciel’
stretnutia:

Vyber vhodnej metédy vzhladom k cielom a ucastnikom procesu: studentky a
$tudenti a budi schopné a schopni posudit vhodnost metdd zapojenia verejnosti
v konkrétnom participativnhom procese

Praktické priklady dizajnov participativnych procesov: Studentky a Studenti budu
oboznamené a obozndmeni s konkrétnymi prikladmi participativnych procesov s
moznostou ich posudenia a diskusie o nich.

Ucebné texty:

PARTICIPATIVNE PROCESY V PRAXI pripadové $tudie participativnej tvorby
verejnych politik obsahujlce informacie aj o dizajne, projektovom manazmente a
moznych ndstrahach procesov

X+1 OTAZOK A ODPOVEDI O PARTICIPATIVNOM ROZPOCTE

PARTICIPACIA A SAMOSPRAVNE KRAJE

PARTICIPACIA A STAT - 5 pripadovych $tudii

UCIACE SA REGIONY — kataldg skdsenosti z participativnych procesov na Slovensku

Kedy a kde:

Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socidlneho fondu.



https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2020/publikacie/citanka_2.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2020/publikacie/x+1%20otazok%20a%20odpovedi%20o%20participativnom%20rozpocte.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2023/publikacie/PARTICIPACIA%20A%20SAMOSPRAVNE%20KRAJE_diagnostika_cela.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2023/publikacie/PARTICIPACIA%20A%20STAT_5%20priadovych%20studii_cela.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2023/publikacie/UCIACE%20SA%20REGIONY_katalog.pdf
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Stretnutie X

Téma

Dizajnovanie participativheho procesu IV. (Riadenie participativheho procesu)

Ako riadit participativny projekt od zaciatku do konca?

Analyza rizik a ich minimalizacia v participativnych projektoch

Priklady projektového manazmentu v participativnej tvorbe verejnej politiky
(personalny substrat, finanéné a ¢asové zabezpecenie, pdsobnost)

Ciel’
stretnutia:

Rozvoj schopnosti riadit participativny projekt: Studentky a Studenti budd
schopné a schopni identifikovat kroky potrebné na riadenie participativneho
projektu od jeho zaciatku az do Uspesného ukoncenia.

Analyza rizik a ich minimalizacia: Studentky a Studenti sa naucia identifikovat
potencidlne rizika v participativnych projektoch a ziskaju schopnost minimalizovat
ich vplyv na plynulost projektu.

Praktické priklady projektového manaimentu: Studentky a Studenti budu
oboznameni s konkrétnymi prikladmi projektového manaZimentu v kontexte
participativnej tvorby verejnej politiky, vratane aspektov tykajucich sa
personalneho substratu, financného a casového zabezpecdenia a poésobnosti
projektu.

Rozvoj schopnosti efektivneho vedenia participativnych projektov: studentky a
Studenti sa budu snazit pochopit, ako efektivne viest participativny projekt a
dosiahnut jeho ciele v rdmci eventualnych vecnych obmedzeni (financné a éasové
limitdcie, politické intervencie, nedostatok praktickych a vedomostnych
skusenosti s participaciou a VS).

Ucebné texty:

PARTICIPATIVNE PROCESY V PRAXI pripadové $tudie participativnej tvorby
verejnych politik obsahujuce informdcie aj o dizajne, projektovom manaimente a
moznych ndstrahach procesov

X+1 OTAZOK A ODPOVEDI O PARTICIPATIVNOM ROZPOCTE

PARTICIPACIA A SAMOSPRAVNE KRAJE

PARTICIPACIA A STAT - 5 pripadovych $tudii

UCIACE SA REGIONY — kataldg skisenosti z participativnych procesov na Slovensku

Kedy a kde:

Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socidlneho fondu.



https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2020/publikacie/citanka_2.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2020/publikacie/x+1%20otazok%20a%20odpovedi%20o%20participativnom%20rozpocte.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2023/publikacie/PARTICIPACIA%20A%20SAMOSPRAVNE%20KRAJE_diagnostika_cela.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2023/publikacie/PARTICIPACIA%20A%20STAT_5%20priadovych%20studii_cela.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2023/publikacie/UCIACE%20SA%20REGIONY_katalog.pdf
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Stretnutie XI

Téma

Etika v participativne tvorenej verejnej politike

Etika participacie a zachovanie prav zucastnenych stran
Transparentnost, dovera a integrita v participativnych projektoch
Etické dilemy v tvorbe verejnej politiky s participativnym pristupom
Konflikt zdujmov (medzi aktérom a institluciou a opacne)

Ciel’
stretnutia:

e e o @

Pochopenie etiky participacie: Studentky a Studenti budi mat hlboké pochopenie
zakladnych etickych zdsad a hodnot, ktoré riadia participativne procesy pri tvorbe
verejnej politiky.

Zachovanie prav ztG€¢astnenych stran: ciefom je naudit Studentky a Studentov, ako
zabezpedit transparentnost, doveru a integritu v participativnych projektoch s
dorazom na dodrZiavanie prav zucastnenych stran.

Identifikacia etickych dilem: studentky a Studenti budu schopni identifikovat a
analyzovat r6zne etické dilemy, ktoré sa mozu vyskytnut v procese tvorby verejnej
politiky s participativnym pristupom.

RieSenie konfliktov zaujmov: ciefom je vybavit Studentky a Studentov nastrojmi
na identifikaciu a rieSenie konfliktov zdujmov medzi aktérmi a instituciami, ako aj
opacne, v ramci participativnych projektov — na konkrétnom pripade konflikte
zaujmov vzniknutom na Ustrednom orgdne Statnej spravy a v samosprave.

Ucebné texty:

HLAS MENSIN pripadové $tudie zapajania zranitelnych skupin do tvorby verejnych
politik

METODIKA ZAPAJANIA ZRANITEINYCH SKUPIN NA LOKALNEJ UROVNI
PARTICIPACIA A SAMOSPRAVNE KRAJE

PARTICIPACIA A STAT - 5 pripadovych $tudii

UCIACE SA REGIONY  katalég skusenosti z participativnych procesov v
samospravnych krajoch na Slovensku

Kedy a kde:

Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socidlneho fondu.



https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2020/publikacie/Hlas%20mensin_publikacia%20USV%20ROS_NP%20PARTI.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2020/publikacie/metodika_zapajania.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2023/publikacie/PARTICIPACIA%20A%20SAMOSPRAVNE%20KRAJE_diagnostika_cela.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2023/publikacie/PARTICIPACIA%20A%20STAT_5%20priadovych%20studii_cela.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2023/publikacie/UCIACE%20SA%20REGIONY_katalog.pdf
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Stretnutie XII

Téma Zaverecna priprava a konzultacia dizajnu participativnej politiky

® Posledné kroky v tvorbe participativneho navrhu studentom vybranej politiky

e Revizia a zlepSenie dizajnu na zéklade pripomienok od kolegov a vyucujiceho

® Priprava na prezentaciu dizajnu

Ciel Zaverecné kroky v tvorbe participativneho navrhu: studentky a Studenti budu schopni
stretnutia: identifikovat a implementovat posledné kroky v procese tvorby dizajnu participativnej
politiky, zahfriajuce vyhodnotenie a zapracovanie spatnej vazby.

1. Revizia a zlepsSenie dizajnu: cielom je, aby Studentky a Studenti boli schopni
kriticky zhodnotit a zlepsit dizajn participativnej politiky na zdklade pripomienok
od kolegov a vyucujuceho.

2. Priprava na prezentaciu dizajnu: Studentky a Studenti sa naucia efektivne
pripravit prezentaciu svojho dizajnu participativnej politiky, zahffiajicu jasné a
presvedcivé prezentovanie kltic¢ovych aspektov ich navrhu.

3. Konzultacia dizajnu s vyucujicim: cielom je umoznit Studentky a Studentom
konzultovat svoj dizajn s vyucujucim, ziskat konstruktivne pripomienky a rady a
zabezpedit, aby bol ich ndvrh dobre premysleny a implementovatelny.

Ucebné texty: e Zrucnosti facilitdtorov, dostupné tu:
https://www.sessionlab.com/blog/facilitation-skills/
Kedy a kde:

Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socidlneho fondu.
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